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पाठ्यक्रम योजनालाई धनम्नानसुार दईु चरणमा विभाजन िररएको छः 
प्रथम चरणः-  धलखित परीक्षा     पूणााङ्कः- २०० 

द्वितीय चरणः- अन्तिााताा         पूणााङ्कः- ३० 

       

परीक्षा योजना  (Examination Scheme) 

 प्रथम चरणः धलखित परीक्षा                                                     पूणााङ्कः- २०० 

पत्र विषय पूणााङ्क उतीणााङ्क िण्ड परीक्षा प्रणाली प्रश्नसंख्या * अङ्कभार समय 

प्रथम व्यिस्थापकीय ज्ञान १०० ४० 

 

क 
 विषयित 

छोटो उत्तर आउने प्रश् न २ प्रश्न * ५ अंक 

३ घण्टा लामो उत्तर आउने प्रश् न ४ प्रश्न * 1० अंक 
 

ि 
छोटो उत्तर आउने प्रश् न २ प्रश्न * ५ अंक 

लामो उत्तर आउने प्रश् न ४ प्रश्न * 1० अंक 

द्वितीय 

सेिा सम्िन्िी 
(विस्ततृ ज्ञान) 

१०० ४० 

क 
 विषयित 

छोटो उत्तर आउने प्रश् न २ प्रश्न * ५ अंक 

३ घण्टा 
लामो उत्तर आउने प्रश् न ४ प्रश्न * 1० अंक 

ि 
छोटो उत्तर आउने प्रश् न २ प्रश्न * ५ अंक 

लामो उत्तर आउने प्रश् न ४ प्रश्न * 1० अंक 
 

द्वितीय चरणः- अन्तिााताा                                                           पूणााङ्कः- ३० 

विषय पूणााङ्क परीक्षा प्रणाली 
अन्तिााताा ३० मौखिक 

 

द्रष्टव्यः 
1. धलखित परीक्षाको माध्यम भाषा नेपाली िा अंग्रजेी अथिा नेपाली र अंग्रजेी दिैु हनु सक्नेछ। 

2. प्रथम र द्वितीय पत्रको धलखित परीक्षा छुट्टा छुटै्ट हनुेछ। 

3. धलखित परीक्षामा सोधिने प्रश्नसंख्या र अंकभार यथासम्भि सम्िखन्ित पत्र/विषयमा द्वदईए अनसुार हनुेछ। 

4. िस्तिुत बहिैुकखपपक (Multiple Choice) प्रश्नहरुको िलत उत्तर द्वदएमा प्रत्येक िलत उत्तरिापत २० प्रधतशत 
अंक कट्टा िररनेछ। तर उत्तर नद्वदएमा त्यसिापत अंक द्वदईने छैन र अंक कट्टा पधन िररने छैन। 

5. िस्तिुत बहिैुकखपपक हनुे परीक्षामा परीक्षाथीले उत्तर लेख्दा अंग्रजेी ठुलो अक्षर (Capital Leter) A,B,C,D मा 
लेख्न ुपनेछ।सानो अक्षर (Small Leter) a,b,c,d लेिेमा िा अन्य कुनै संकेत िरेको भए सिै उत्तरपखुस्तका रद्द 
हनुेछ। 

6. बहिैुकखपपक प्रश्नहरु हनुे परीक्षामा कुनै प्रकारको क्यापकुलेटर (Calculator) प्रयोि िना पाईने छैन। 

7. विषयित प्रश्नहरुको हकमा लामो प्रश्न िा एउटै प्रश्नका दईु िा दईु भन्दा िढी भाि (Two or more Parts of 

a single question) िा एउटा प्रश्न अन्तिात दईु िा िढी वटप्पणीहरु (Short notes) सोध्न सवकनेछ। 

8. विषयित प्रश्न हनुे पत्र/विषयमा प्रत्येक िण्डका प्रश्नका लाधि छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुस्तकाहरु हनुेछन। परीक्षाथीले 
प्रत्येक िण्डका प्रश्नको उत्तर सोही िण्ड प्रश्नको उत्तरपखुस्तकामा लेख्न ुपनेछ। 

9. यस पाठयक्रम योजना अन्तिातका पत्र/विषयका विषयिस्तमुा जनु सकैु कुरा लेखिएको भए तापधन पाठ्यक्रममा 
परेका कानून, ऐन, धनयम, विधनयम तथा नीधतहरु परीक्षाको धमधत भन्दा ३ मवहना अिाधड (संशोिन भएका िा 
संशोिन भई हटाईएका िा थप िरी संशोिन भई) कायम रहेकालाई यस पाठ्यक्रममा परेको सम्झन ुपनेछ। 

10. प्रथम चरणको परीक्षािाट छनौट भएका उम्मेदिारलाई मात्र दोश्रो चरणको परीक्षामा सखम्मधलत िराईनेछ। 

11. पाठयक्रम स्िीकृत धमधतः- २०८०/०८/२१ 
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प्रथमपत्र 
व्यिस्थापकीय ज्ञान 

िण्ड (क) : ५० अङ्क 
1 ljB"t ljsf; / ;+:yfut hfgsf/L 

1=1  g]kfnsf] जलविद्यतु ljsf;df g]kfn ljB"t k|flws/)f / lghL If]qsf] 
e'ldsf 

1=2  g]kfnsf] cfly{s, ;fdflhs ljsf;df g]kfn ljB"t k|flws/)fsf] e'ldsf  

1=3  g]kfndf ;fj{hlgs ;+:yfg :yfkgfsf] p@]Zo tyf o;sf] e’’ Òldsf, 

pknJwL Pjd r’"gf}tL 

1=4  g]kfn ljB"t k|flws/)fsf] ;+:yfut ljsf; of]hgf    

1=5  cfjlws of]hgfdf hnljB’"t ljsf; ;DjGwL Joj:yf  

1=6  phf{, hn;|f]t tyf l;+rfO{ dGqfno 

1=7  hn tyf उर्जा cfof]u 
1=8  ljB"t lgodg cfof]u 

1=9  ljB"t ljsf; ljefu 
 

2 ;fj{hlgs ;]jf k|jfx / ;"zf;g  

2=1  ;fj{hlgs ;]jf k|jfxsf] cy{, dxTj, ;]jfk|jfx ug]{ tl/sf tyf dfWod  

2=2  ;]jfk|bfossf] e'ldsf / ;]jfu|fxLsf] clwsf/ Pj+ bfloTj  

2=3  सशुासनको अििारणा, यसका अियिहरु र यसको महत्ि 
2=4  ;fj{hlgs pQ/bfloTj, t^:ytf, kf/blz{tf  

2=5  ;fj{hlgs a*fkq / Ifltk'lt{ ;DjGwL Joj:yf  

2=6  ;fd'lxs ;f}bfjfhL / «̂]* o'lgogsf] व्यिस्थापन 
 

िण्ड  (ि) : ५० अङ्क 

3 Joj:yfkg ;DjGwL cfwf/e't !fg 

3=1  ;+u&gsf d'ne't tTjx? 

3=2  सािाजधनक प्रशासन र नयााँ सािाजधनक प्रशासन 
3=3  प्रशासन र व्यिस्थापनको अििारणा, व्यिस्थापनको धसिान्त तथा कायाहरु 
3=4  विकाश प्रशासन 
3=5  Joj:yfkg ;'rgf k|)ffnL र संस्थागत स्रोत साधन योजना 

3=6  रणनीधतक व्यिस्थापन र यसको प्रयोि  

3=7  संिठनात्मक व्यिहार र यसका विविि आयामहरु  

3=8  cg"udg / d'Nof°g 

3=9  cfof]hgf Joj:yfkg र यसका चनुौधतहरु  
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4 ;+ljwfg, P]g, lgod tyf ljlgod  

4=1  g]kfnsf] ;+ljwfg  

4=2  g]kfn ljB"t k|flws/)f P]g, 2041 

4=3  ljB"t P]g, 2049 

4=4  ljB"t rf]/L lgoGq)f P]g, 2058 / ljB"t rf]/L lgoGq)f lgodfjnL, 

2059 

4=5  ljB’"t lgodg cfof]u P]g, 2074 

4=6  hUuf k|fKtL P]g, 2034 

4=7  jftfj/)f ;+/If)f P]g, 2076   / jftfj/)f ;+/If)f lgodfjnL, 2077 

4=8  hn>f]t P]g, 2049 

4=9  ;fj{hlgs vl/b P]g, 2063 र ;fj{hlgs vl/b lgodfjnL, 2064 
4=10  sDkgL P]g, 2063 

4=11  >d P]g, 2074 

4=12  pkef]tmf ;+/If)f P]g, 2075 

4=13  e|i^frf/ lgjf/)f P]g, 2059 

4=14  ;’"zf;g -Joj:yfkg tyf ;~rfng_ P]g, 2064 tyf ;’"zf;g       

-Joj:yfkg tyf ;~rfng_ lgodfjnL, 2065 

4=15  g]kfn ljB"t k|flws/)fsf] sd{rf/L ;]jf शता ljlgodfjnL, 2075 
4=16  g]kfn ljB"t k|flws/)fsf] cfly{s k|zf;g ljlgodfjnL, 2068 

4=17  ljB"t ljt/)f ljlgodfjnL, 2078 

4=18  ;fd"bflos u|fld)f ljB"tLs/)f ljlgodfjnL, 2071 

4=19  विद्यतु महशलु संकलन ljlgodfjnL, २०७८ 
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द्वितीय पत्र 

सेिा सम्िन्िी विस्ततृ ज्ञान 
खण्ड (क) : ५० अङ्क 

1. सेिा सम्बन्िी आिारभतू ज्ञान एिं जानकारी 
1.1 संिठन सम्बन्िी जानकारी 

1.1.1 संिठनात्मक ढांचा तथा स्िरुप (Organizational Design and Structure) 

1.1.2 औपचाररक र अनौपचाररक संिठन (Formal and Informal Organization ) 

1.1.3 लाइन एजेन्सी र स्टाफ एजेन्सी (Line Agency and Staff Agency)  

1.1.4 आदेशको एकात्मकता (Unity of Command) 

1.1.5 धनयन्त्रणको सीमा (Span of Control) 

1.1.6 पदसोपान (Hierarchy/Scalar Chain) 

1.1.7 अधिकार प्रत्यायोजन, अधिकार धनक्षेपण र विकेन्रीकरण (Power Delegation, 

Devolution of Authority and Decentralization) 

1.1.8 समूह िधतशशलता (Group Dynamics) र समूह कायय (Team Work) 

1.1.9 योजना, अनिुमन, मूलयांकन, प्रधतिेदन (Planning, Monitoring, Evaluaton, 

Reporting) 

1.1.10 नेपाल विद्यतु प्राधिकरणको ितयमान संिठनात्मक शस्थधत 
1.2 कायायलय संचालन र व्यिस्थापन  
  

1.2.1 दताय, चलानी, कायायलय सजािट, फाइधलङ्ग व्यिस्था, अनकु्रमशणका, कायायलय यन्त्र 
उपकरण, प्रधतधलवपकरण  

1.2.2 अधभलेख व्यिस्थापन, कमयचारी अधभलेख, सूचना/तथयांक अधभलेख,कािजात अधभलेख, 
सम्पशि अधभलेख, हेरचाह, ममयत संभार  

1.2.3 आचरण, अनशुासन, आज्ञापालन, धनयधमतता, समयपालना, हाशजरी, विदा अधभलेख  

1.2.4 शजन्सी व्यिस्थापन  

1.2.5 कायायलय सरसफाई, खानेपानी, सूरक्षा, जनसम्पकय   

1.2.6 साियजधनक खररद व्यिस्थापनः खररद ईकाई/खररद अधिकारी, लाित अनमुान, 
प्राविधिक स्पेशशवफकेशन, मूलयाङ्कनका आिारहरु, करार र वििाद व्िस्थापन  

1.3 विद्यतुीय संचार माध्यम र विद्यतुीय सशुासन  

1.3.1 टेधलफोन, स््यानर, इमेल, इन्टरनेट, िेिनार, जमु िैठक आद्वदको प्रयोि र महत्ि  

1.3.2 अनलाइन सेिा प्रिाह, अवफस अटोमेसनबाट कायायलय संचालनमा हनुे फाइदा र 
चनुौतीहरु 

1.3.3 विद्यतुीय संजाधलकरण, धडजीटाइजेसन, विद्यतुीय सशुासन 

1.3.4 संचार तथा सूचना  
1.4 विद्यतु व्यिस्थापन र उजाय विकास  

1.4.1 विद्यतु उत्पादन, प्रशारण, वितरण र संचालन 

1.4.2 नेपालमा विद्यतु उत्पादनका संभािना तथा चनुौतीहरु 

1.4.3 विद्यतुीय दरु्यटना तथा सरुक्षा व्यिस्था 
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1.4.4 विद्यतु आयोजनाको विकास चरण 

1.4.5 विद्यतु आयोजना व्यिस्थापनमा ध्यान द्वदनपुने विषय तथा समस्याहरु 

1.4.6 चाल ु आिधिक योजनामा उजाय विकास लशक्षत नीधत, योजना, p2]Zo, रणनीधत र 
काययक्रम 
 

2. मानि संशािन व्यिस्थापन 

2.1 मानि संशािन व्यिस्थापनको अििारणा, अथय र p2]Zo 
2.2 मानि संशािन व्यिस्थापनको तत्ि, क्षेत्र र आिार 

2.3 कमयचारी व्यिस्थापन र मानि स्रोत व्यिस्थापन बीच धभन् नता एिं समानता 
2.4 जनशशि योजना (Human Resource Planning) 

2.5 जनशशिको प्राप् ती, उपयोि र हेरचाह 

2.6 कमयचारी ताधलम, प्रशशक्षण, विकास र ज्ञान व्यिस्थापन (Employee Training, Development 

and Knowledge Management) 

2.7 कायय विश् लेषण (Job Analysis): कायय विस्ततृीकरण (Job Enlargement), कायय वििरण (Job 

Description), कायय पवुिकरण (Job Enrichment), कायय विशशविकरण (Job Specification), 
कायय मूलयाङ्कन (Job Evaluation) 

2.8 कमयचारी भनाय, छनौट तथा सामाशजवककरण (Employee Recruitment, Selection and 

Socialization) 

2.9 कमयचारी उत्प्ररेणा र मनोबल (Employee Motivation and Morale) 

2.10 काययसम्पादन मलुयांकन तथा परुस्कार व्यिस्थापन (Performance Evaluation and Reward 

Management)  

2.11 कमयचारी अनशुासन (Employees' Discipline) 

2.12 कमयचारीको िनुासो (Employees' Grievances Handling) 

2.13 जनशशि व्यिस्थापन र पयायिरण (Employees Management and Environment) 

2.14 मानि संशािन सूचना प्रणाली (Human Resource Information System) 

2.15 कमयचारी प्रशासनका आिधुनक प्रिृशि र चनुौधतहरु (Emerging Trends in Personnel 

Administration and Its Challenges) 

2.16 िृशि विकास, उिराधिकारी योजना (Succession Panning), सरुिा, बढुिा, भ्रमण अिलोकन, 
अध्ययन 

2.17 जनशशि विवििता (Workforce Diversity) 

खण्ड  (ख) : ५० अङ्क 

3. साियजधनक व्यिस्थापन 

3.1 व्यिस्थापनका र यसका नविनतम प्रिधृतहरु: कमयचारी व्यिस्थापन, विि व्यिस्थापन, समय 
व्यिस्थापन, तनाि व्यिस्थापन, दैिी प्रकोप व्यिस्थापन, पररितयन व्यिस्थापन, संकट 
व्यिस्थापन, उजाय व्यिस्थापन र िन्द व्यिस्थापन 

3.2 साियजधनक व्यिस्थापनमा सदाचार र अध्याशत्मकता (Integrity and Spirituality in Public 

Management) 

3.3 रणनीधतक व्यिस्थापन (Strategic Managemant) 

3.4 काययसम्पादन/काययमूलक व्यिस्थापन (Performance Management)  



नपेाल विद्यतु प्राधिकरण 

प्रशासन सेिा, प्रशासन समूह/उपसमूह, तह ७, प्रशासकीय अधिकृत पदको आन्तररक प्रधतयोधितात्मक परीक्षाको पाठ्यक्रम 
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3.5 संिठनात्मक संस्कृधत (Organizational Culture) 

3.6 िनुासो व्यिस्थापन, सेिाग्राहीको सन्तवुि, सूचनाको हक र साियजधनक धनकायको दावयत्ि  

3.7 निप्रितयनीय व्यिस्थापन र उद्यमशशलता (Innovative Management and Entrepreneurship) 

3.8 असल व्यिस्थापकका िणु र भधूमका 
3.9 प्रशासकीय व्यिसावयकता (Administrative Professionalism) 

 

4. समसामवयक माधमलाहरु (Contemporary Issues)  

4.1 नेपालमा संर्ीय शासन प्रणालीको अििारणा, प्रयोि र महत्ि 

4.2 साियजधनक संस्थान : समस्या, चनुौती, समािान र सिुारका उपाय 

4.3 विद्यतु विकासमा साियजधनक धनजी साझेदारी  (Public Private Partnership) 

4.4 द्वदिो विकास, जलिाय ुपररितयन, िातािरण व्यिस्थापन 

4.5 आिधुनक सचुना प्रविधिको प्रयोि, प्रविधि हस्तान्तरण 

4.6 िैदेशशक सहायता र िैदेशशक लिानी 
4.7 समानपुाधतक समािेशीकरण, समता, समानता, सामाशजक न्याय, लैंधिक समानता 
4.8 िररिी धनिारण (Poverty Elevation) 

4.9 भ्रिाचार धनयन्त्रण ( Corruption Control) 

4.10 मरुा धनमयलीकरण (Money Laundering), विद्यतुीय अपराि (Cyber Crime), धमलेमतो 
(Cartelling), एकाधिकार (Monopoly) 

4.11 विद्यतुको उत्पादन, उत्पादकत्ि, िणुस्तरीयता, सम्पूणय िणुस्तर व्यिस्थापन (TQM), िणु चक्र 

(QC), विद्यतु आपूधतय प्रणाली (Electricity Supply System) 


